 Kính gửi Thầy Phạm Hữu Lộc, Bí thư Đảng bộ, Hiệu trưởng, 

Trước hết, xin cảm ơn Thầy đã triệt để đổi mới công tác dân vận bằng cách tham khảo ý kiến của toàn thể CBGVNV, em hy vọng Thầy sẽ nhận được nhiều đề xuất khả thi, thể hiện tâm huyết của CBGVNV với nhiệm vụ phát triển Nhà trường. Theo em, để trở thành 1 cơ sở GDNN có chất lượng, đặc biệt là chất lượng cao theo chuẩn quốc gia và chuẩn ASEAN, đầu tiên và quan trọng nhất chính là nâng chất lượng đội ngũ CBGVNV, vì cho dù có đạt đến cơ sở vật chất hiện đại, quy mô đào tạo lý tưởng, tài chính dồi dào… đi chăng nữa, mà đội ngũ không đáp ứng theo kịp yêu cầu thì trường không phát triển mạnh mẽ được. Trong thực tế, có những nội dung vẫn là trăn trở của lãnh đạo Nhà trường qua nhiều năm, đó chính là thái độ và trách nhiệm của đội ngũ, rõ ràng có nhiều hoạt động chưa đạt kết quả như kỳ vọng khi xây dựng kế hoạch chỉ vì nhận thực và thái độ, cách thực hiện của đội ngũ chưa đạt yêu cầu.  Vì vậy, xin có một số đề xuất như sau: 

+ Về trình độ  chuyên môn: Mặc dù chuẩn GV GDNN không cao, nhưng Trường tiếp tục khuyến khích CBQL và GV, NV học nâng cao trình độ ThS, TS, sau TS với các chế độ hỗ trợ quy định trong quy chế CTNB, vì khi CBQL và GV có trình độ cao, tầm hiểu biết rộng mở hơn, khả năng nghiên cứu, tiếp nhận, cập nhật kiến thức mới và khả năng truyền đạt của GV cũng tự nhiên được nâng lên nhiều, khi đó, CBQL và GV sẽ đủ tầm để tham gia các dự án trao đổi và tu nghiệp tại các cơ sở GDNN chất lượng cao trong nước và nước ngoài, chứng kiến thành công của các mô hình đó, Thầy Cô sẽ có khao khát đưa những kiến thức đã học hỏi được vào thực tế công tác tại trường, để giúp trường phát triển theo kịp các cơ sở GDNN hiện đại, 
+ Về kỹ năng và thái độ: Nhà trường muốn nâng cao chất lượng nguồn nhân lực do trường đào tạo được (theo xu thế chuẩn quốc gia và chuẩn ASEAN) thông qua phát huy năng lực của HSSV (sinh viên phải có đủ tri thức, kỹ năng và thái độ tích cực) thì trước hết đội ngũ CBQL và GV cũng phải có đủ tri thức, kỹ năng và thái độ tích cực để truyền đạt cho HSSV thông qua quá trình giảng dạy và giáo dục các em. 
Thầy Hiệu trưởng đã cho HSSV khóa 17 được học kỹ năng một cách hệ thống, việc này chắc chắn sẽ mang lại những hiệu quả rất tốt ảnh hưởng tích cực đến quá trình hình thành kỹ năng, nhân cách và thái độ của HSSV. 
Đối với toàn thể CBGVNV và HSSV, vẫn là thái độ quyết định tất cả, có thái độ và nhận thức tích cực, cả thầy và trò sẽ đạt được hiệu quả cao nhất trong quá trình đào tạo. Vì thế, kính đề nghị Thầy cũng có những chương trình học kỹ năng một cách hệ thống cho đội ngũ CBGVNV theo học bắt buộc, nếu ai không học, không qua được các bài kiểm tra kỹ năng mềm, kỹ năng ngoại ngữ và tin học thì không được xét hoàn thành nhiệm vụ. Sau khi học, cần tổ chức các hoạt động để Thầy Cô trải nghiệm cho “thấm” những kỹ năng đã được học. Về kinh phí, Trường dành 1 khoản kinh phí riêng để bồi dưỡng đội ngũ, cá nhân CBGVNV và nhà trường cùng chi trả theo 1 tỷ lệ đã được thống nhất.  
Để có thời gian tổ chức lớp học, em đề nghị tổ chức các lớp buổi tối (3 tối/tuẩn) từ 17g30 đến 19g30, hoặc xếp lịch như có trường đã thực hiện và rất thành công, là chỉ xếp lịch giảng dạy, học tập và làm việc từ T2 đến T6 hàng tuần, dành cả ngày T7 (hoặc nửa ngày T7) để cả trường theo học các chương trình kỹ năng, bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ (vd lớp ngoại ngữ, tin học, chuyên đề kỹ năng lãnh đạo quản lý cho CBQL, chuyên đề về công tác GVCN và CVHT, chuyên đề phương pháp giảng dạy tích cực lấy người học làm trung tâm, chuyên đề giao tiếp và văn hóa công sở, …) mời các chuyên gia nổi tiếng đứng lớp. Tổ chức các lớp năng khiếu văn, thể, mỹ để CBGVNV và HSSV thêm gắn bó với nhau, với tập thể, với trường, từ đó có nhận thức đúng và thái độ tích cực, tự hào về trường, phát huy trách nhiệm và sự chia sẻ trong công việc (việc Thầy chỉ đạo tổ chức Hội diễn văn nghệ năm 2017 là 1 ví dụ rất sinh động, kết quả không chỉ là các giải thưởng, mà rõ ràng qua hoạt động đó,  hiệu quả cao nhất là đã tạo được niềm vui, sự đoàn kết gắn bó của anh chị em với tập thể, sự tự hào của anh chị em về công đoàn trường và về Thầy Hiệu trưởng, rất hay và nhiều cảm xúc tích cực). 

Mặc dù sẽ khó khăn khi bắt đầu, nhưng em mong là Thầy Hiệu trưởng và CBQL trường sẽ ưu tiên phát triển đội ngũ CBGVNV để theo kịp các yêu cầu xây dựng một nhà trường hiện đại, chất lượng cao và đầy tình thân ái. 
Xin cảm ơn Thầy Hiệu trưởng.

